REI?UBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podrucni ured Split

KLASA: 041-01/20-05/3
URBROJ: 613-19-21-8

Split, 7. travnja 2021.

1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
JADROPLOV D.D., SPLIT
ZA 20109.



SADRZAJ

stranica
. MISLJENJE 1
. PODACI O DRUSTVU 5
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo 5
Planiranje 6
Financijski izvjestaji 7
. REVIZIJA ZA 20109. 16
Ciljevi i podrucja revizije 16
Kriteriji za izraZzavanje misljenja 16
Metode i postupci revizije 17
Nalaz za 2019. 18
Provedba naloga i preporuka 27
IV. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE 29



A)

MISLJENJE

Na temelju odredaba Clanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je financijska revizija drustva Jadroplov d.d., Split (dalje u
tekstu: Drustvo) za 2019.

Predmet revizije bili su konsolidirani godisnji financijski izvjestaiji, i to: Bilanca (Izvjesta;j
o financijskom polozZaju), Racun dobiti i gubitka (lzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti),
Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, IzvjeStaj o nov€anim tokovima, lzvjestaj o
promjenama kapitala i BiljeSke uz financijske izvjestaje.

Osim godisnjih financijskih izvjestaja, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja
Drustva sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju znacajan utjeca;j
na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja obuhvacena su sljede¢a podrudja:
djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje, prihodi, rashodi,
imovina, obveze te nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izrazavanja misljenja jesu li financijski izvjestaiji
u svim znacajnim odrednicama sastavljeni u skladu s primjenjivim okvirom financijskog
izvjeStavanja, a poslovanje uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima.

O financijskim izvjeStajima izraZzeno je uvjetno miSljenje, a o uskladenosti poslovanja
bezuvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih
nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 17/20) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

UVJETNO MISLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, financijski izvjestaji istinito i fer iskazuju
financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2019. i njegovu financijsku uspjesnost za
2019. u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjeS€ivanja (MSFI), osim u dijelu opisanom u odjelijku Osnova za
izraZzavanje uvjetnog misljenja o financijskim izvjestajima.

Osnova za izrazavanje uvjetnog misijenja o financijskim izvjestajima

MiSljenje o financijskim izvjeStajima izrazeno je u skladu s ISSAI 200 Temeljnim
nacelima financijske revizije i pripadajuc¢im revizijskim standardima.

Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.

Cinjenice koje su utjecale na izrazavanje uvjetnog miljenja opisane su u nastavku.

— U okviru drugih poslovnih prihoda iskazani su prihodi od prodaje goriva u iznosu

od 49.794.490,00 kn, a u okviru materijalnih troSkova iskazani su troSkovi za
gorivo u iznosu od 59.581.304,00 kn.
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Drustvo je na racunu prihoda od prodaje goriva evidentiralo uplate narucCitelja za
gorivo koje se nalazi u brodu kod preuzimanja broda od Drustva, a na racunu
troSkova za gorivo uplate za gorivo koje je Drustvo otkupilo od narucitelja kod
povrata broda. Osim evidentiranja uplata Drustva za otkupljeno gorivo, na racunu
troSkova za gorivo evidentirani su i troSkovi za gorivo koje je Drustvo nabavljalo
tijekom godine. S obzirom na to da kontrola nad gorivom ne prelazi na narucitelja
jer Drustvo ima obvezu otkupa vracenog goriva po jednakoj cijeni, Drustvo je
trebalo uplate narucitelja za gorivo kod preuzimanja broda evidentirati na racunu
obveza za primljene naknade, a uplate za gorivo koje je Drustvo otkupilo od
narucitelja kod povrata broda evidentirati kao podmirenje obveze za primljene
naknade, uz nastavak priznavanja zaliha goriva. Razliku izmedu iznosa koje su
uplatili narucitelji broda za gorivo koje se nalazi na brodu i iznosa koje je Drustvo
platilo za otkup goriva trebalo je evidentirati na racunu prihoda od prodaje goriva,
odnosno na racunu troSkova za gorivo, uz istodobno evidentiranje promjena
zaliha goriva. S obzirom na to da je Drustvo na raunu prihoda od prodaje goriva
evidentiralo sve uplate narucitelja broda za gorivo, na racunu troSkova za gorivo
sve isplate DrusStva za otkupljeno gorivo, umjesto da je evidentiralo razliku izmedu
iznosa koje su narucitelji uplatili i iznosa koje je Drustvo isplatilo za otkupljeno
gorivo uz priznavanja zaliha goriva jer zalihe nisu vodene, nije moguce utvrditi za
koliko su prihodi od prodaje goriva i troSkovi goriva viSe iskazani te stvarno stanje
zaliha goriva. (to¢ka 2. Nalaza)

Isticanje pitanja

Drzavni ured za reviziju skrece pozornost na to¢ku Financijski izvjestaji, u kojoj su u
okviru lzvjeStaja o financijskom polozaju (Bilanca) opisane Cinjenice u vezi s
prenesenim gubitkom iz prethodnih godina i gubitkom tekuce godine te zaduzivanje
Drustva u 2020. Kapital i rezerve DruStva na koncu 2019. iskazani su u negativhom
iznosu od 53.144.033,00 kn. Odnose se na upisani kapital u iznosu od
81.833.700,00 kn, rezerve u iznosu od 234.991.297,00 kn (rezerve iz preracuna teCaja
financijskih izvjeStaja ovisnih drustava), preneseni gubitak iz prethodnih godina u
iznosu od 76.169.960,00 kn te gubitak tekué¢e godine u iznosu od 293.799.070,00 kn.
Na temelju odluke Glavne skupS$tine iz prosinca 2020. smanjen je temeljni kapital
Drustva za 65.466.960,00 kn (s 81.833.700,00 kn na 16.366.740,00 kn) te je smanjena
nominalna vrijednost dionica za 40,00 kn (s 50,00 kn na 10,00 kn). Glavna skupstina
je u prosincu 2020. donijela odluku o pokri¢u gubitka ostvarenog u 2019., prema kojoj
Ce se gubitak pokriti iz poslovanja buduceg razdoblja, a iznos za koji je temeljni kapital
smanjen u visini od 65.466.960,00 kn prenosi se u rezerve Drustva za pokri¢e gubitka
iz prijasnjih godina.

U 2020. Drustvo se zaduzilo u iznosu od 278.344.000,00 kn za zatvaranje kreditnih
obveza prema najvecem vjerovniku u iznosu od 175.344.000,00 kn te obveza prema
bankama, dobavljaCima i pomorcima u iznosu od 103.000.000,00 kn. Za osiguranje
naplate na temelju zaduZivanja u iznosu od 175.344.000,00 kn upisane su hipoteke na
brodovima Peristil, Sveti Dujam, Solin i Bene, za zaduzivanje u iznosu od
55.000.000,00 kn izdano je drzavno jamstvo u iznosu od 44.000.000,00 kn i upisane
su hipoteke na brodovima Split i Trogir te nekretninama Drustva, a za zaduZzivanje u
iznosu od 48.000.000,00 kn izdano je drzavno jamstvo.



B)

3

Od sije¢nja 2020. pojava pandemije koronavirusa utjecala je na globalnu gospodarsku
krizu koja je utjecala i na pomorsko trZiste. Zbog zatvaranja zemalja i luka te usporenog
ili zaustavljenog prometa roba oCekuju se teze ekonomske posljedice diliem svijeta
koje se, izmedu ostalog, odnose i na smanjenje prihoda od vozarina, vrijednosti
brodova te likvidnost Drustva.

BEZUVJETNO MISLJENJE O USKLAPENOSTI POSLOVANJA

Prema miSljenju Drzavnog ureda za reviziju, poslovanje Drustva za 2019. u svim
znacajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2019. pod naslovom
Kriteriji za izrazavanje misljenja.

Osnova za izrazavanje bezuvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajuéim revizijskim standardima.

Za izraZzavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom uskladenosti poslovanja u odnosu na kriterije za izraZzavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

Obveze Drustva

Drustvo je obvezno pripremiti, sastaviti i objaviti financijske izvjeStaje u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjeStavanja, uspostaviti unutarnje kontrole u cilju
sastavljanja financijskih izvjeStaja bez pogreSnog iskazivanja zbog prijevare ili
pogreske te namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI), cil]
revizije je ste¢i razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji kao cjelina sastavljeni bez
znaCajno pogresnog iskazivanja podataka zbog prijevare ili pogreSke, provjeriti
uskladenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima te sastauviti
izvjeS€e o obavljenoj reviziji. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije
jamstvo da Ce revizija obavljena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija (ISSAI) uvijek otkriti znaCajno pogreSno iskazivanje kada ono
postoji, jer se revizija obavlja na temelju uzorka.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike znacajno pogreSnog
iIskazivanja podataka u financijskim izvjeStajima te rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje misljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole znacCajne za pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja te
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.
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Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o financijskim izvjeStajima i misljenje o
uskladenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima,
navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2019. pod naslovom Kiriteriji za izraZzavanje
misljenja.



. PODACI O DRUSTVU
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je pravni slijednik poduzec¢a Jadranska slobodna plovidba osnovanog 1947.
Nakon uskladenja opcih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima (Narodne novine
111/93, 34/99, 121/99, 52/00 — Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske, 118/03, 107/07,
146/08, 137/09, 125/11 — procisSceni tekst, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19), u svibnju
1993. preoblikovano je u dioniCko drustvo i upisano u sudski registar Trgovackog suda u
Splitu. Maticni broj je 060000041, a OIB 54431828108. Sjediste je Obala kneza Branimira
16, Split.

Osnovna djelatnost DruStva je medunarodni pomorski prijevoz robe vlastitim
brodovima u kategoriji slobodne plovidbe, upravljanje posadom i tehniCko odrzavanje
brodova. Osnovna djelatnost se najvec¢im dijelom odvija u inozemstvu. Drustvo djeluje i kao
putni¢ka agencija.

Drustvo je osniva¢ i vlasnik sedam povezanih drustava (dalje u tekstu: povezana
drustva), od kojih je jedno drustvo u 2019. ugaseno jer nije bilo aktivno. Koncem 2019.
Drustvo i njegova povezana drustva imaju u vlasnidtvu Sest brodova (namijenjeni za prijevoz
rasutih tereta), a na brodovima plove hrvatski pomorci.

Koncem 2019. temeljni kapital Drustva iznosi 81.833.700,00 kn i podijeljen je na
1 636 674 redovne dionice na ime, svaka nominalne vrijednosti od 50,00 kn. Republika
Hrvatska ima 1 152 904 dionice (70,4 %), domace fiziCke osobe 425 709 dionica (26,0 %),
financijske institucije 37 161 dionicu (2,3 %), Drustvo 10 011 (trezorske) dionice (0,6 %),
strane osobe 5 766 dionica (0,4 %), trgovacka drustva 5 118 dionica (0,3 %) i Sindikat
pomoraca Hrvatske pet dionica. Dionice DruStva kotiraju na sluzbenom trziStu Zagrebacke
burze te Drustvo primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja, koji su donijeli Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza.

Na temelju odluke Glavne skupstine iz studenoga 2019. izmijenjene su odredbe
Statuta iz rujna 2017. koje se odnose na ovlastenje Uprave da u roku od pet godina poveca
temeljni kapital DruStva izdavanjem novih dionica do iznosa od 40.000.000,00 kn.

Prema Statutu, tijela Drustva su Glavna skups$tina, Nadzorni odbor i Uprava.

Glavnu skupstinu €ine svi dioni¢ari Drustva. Glavna skupstina, izmedu ostalog, bira i
razrieSuje tri ¢lana Nadzornog odbora, utvrduje godiSnja financijska izvje$¢a, odlucuje o
uporabi dobiti, o izmjenama statuta, povecanju ili smanjenju temeljnog kapitala, isklju€enju
ili ograni€enju prava prvenstva pri upisu novih dionica, vrstama dionica i njihovoj nominalnoj
vrijednosti, odluCuje o prestanku DrusStva te imenuje revizora Drustva.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova. Tri ¢lana imenuje Glavna skupstina, a po jednog ¢lana
imenuje Centar za restrukturiranje i prodaju (koji upravlja dionicama u ime Republike
Hrvatske i drugih imatelja dionica) i Radnicko vije¢e. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora
traje Cetiri godine. Nadzorni odbor, izmedu ostalog, donosi odluke o imenovanju i opozivu
predsjednika i ¢lanova Uprave, podnosi Glavnoj skupstini pisano izvjeS¢e o obavljenom
nadzoru nad vodenjem Drustva, ispituje godiSnja financijska izvjeS¢a i izvjed¢e o stanju
Drustva te daje prijedlog odluke o uporabi dobiti, daje suglasnost Upravi za pojedine poslove
i pravne radnje te zastupa Drustvo prema Upravi.
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Uprava ima do pet ¢lanova, od kojih je jedan predsjednik Uprave.

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina, s
mogucnosti reizbora. Uprava, izmedu ostalog, vodi poslove i upravlja poslovanjem Drustva,
priprema odluke i opée akte koje donosi Glavna skupstina, izvrSava odluke Glavne
skupstine, priprema i podnosi izvjeS¢a Nadzornom odboru te saziva Glavnu skupstinu.

U 2019. ¢lanovi Uprave bili su Branimir Kovaci¢ (predsjednik), Dalibor Filipovi¢ (do 30.
lipnja 2019.) i Mario Radaci¢ (Clanovi), a u vrileme obavljanja revizije (prosinac 2020.)
Branimir Kovaci¢ (predsjednik) i Mario Radacic (¢lan).

Koncem 2019. Drustvo je imalo 34 zaposlenika. PoCetkom godine na brodovima je bilo
zaposleno 130 pomoraca, a koncem 2019. zaposleno je 115 pomoraca.

Planiranje

Drustvo je u prosincu 2018. donijelo Financijski plan za 2019., a izmjene Financijskog
plana u ozujku 2019. Financijskim planom planirani su prihodi u iznosu od
240.214.854,00 kn, rashodi u iznosu od 238.858.690,00 kn te dobit u iznosu od
1.356.164,00 kn. Izmjenama Financijskog plana prihodi su planirani u iznosu od
237.162.334,00 kn, rashodi u iznosu od 242.347.536,00 kn te je planiran gubitak u iznosu
od 5.185.202,00 kn.

Vrijednosno znacajniji planirani prihodi odnose se na operativne prihode u iznosu od
150.305.188,00 kn i prihode od prodaje goriva u iznosu od 79.035.418,00 kn. Vrijednosno
znacajniji planirani rashodi odnose se na troSkove tekuéeg odrzavanja u iznosu od
83.795.093,00 kn, troSkove goriva u iznosu od 78.646.146,00 kn, amortizaciju u iznosu od
42.148.528,00 kn i troSkove kamata u iznosu od 19.732.165,00 kn.

Prema financijskim izvjesStajima i godiSnjem izvjeS¢u o poslovanju Drustva za 2019.,
prihodi su ostvareni u iznosu od 177.427.651,00 kn, $to je 59.734.683,00 kn ili 25,2 % manje
od plana. Rashodi su ostvareni u iznosu od 471.226.721,00 kn, Sto je 228.879.185,00 kn ili
94,4 % vise od plana, te gubitak u iznosu od 293.799.070,00 kn.

Drustvo je, u suradnji s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture i Ministarstvom
financija, donijelo Plan restrukturiranja od 2015. do 2019., koji je u svibnju 2018. odobrila
Europska komisija. Cilj restrukturiranja je vratiti profitabilnost i dugoro€no odrzivi poslovni
model koji bi omogucio da se Drustvo natjeCe na medunarodnom trZistu brodskog prijevoza
i nastavi djelovati kao jedan od najvaznijih poslodavaca za hrvatske posade.

Planom restrukturiranja predvideno je reprogramiranje postojecCih kreditnih obveza
prema najvecem vjerovniku podizanjem novog kredita u iznosu od 49.900.000,00 USD (uz
drzavnu garanciju do konca otplate kredita u iznosu od 10.000.000,00 USD), predvidena su
drzavna jamstva za zaduZivanje u iznosu od 92.000.000,00 kn i novo zaduzivanje od 2018.
u iznosu od 48.500.000,00 kn (za podmirenje svih obveza iz kredita dvije poslovne banke
uz drzavnu garanciju do 50,0 % iznosa kredita ili 24.300.000,00 kn, a 50,0 % od iznosa
kredita zalogom na nekretninama i brodovima Split ili Trogir kao vlastiti doprinos Drustva).
Osim toga, planirana je prodaja poslovnog prostora Drustva u iznosu od 45.900.000,00 kn
te je planirana drzavna potpora kao pomo¢ u restrukturiranju DruStva u iznosu od
13.000.000,00 kn.
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U vezi s planiranim reprogramiranjem kreditnih obveza prema najvec¢em vjerovniku
podizanjem novog kredita u iznosu od 49.900.000,00 USD uz 10.000.000,00 USD drzavne
garancije i novo zaduzivanje kod poslovne banke u iznosu od 48.500.000,00 kn i drzavne
garancije do 50,0 % od iznosa kredita, Odlukom Vlade Republike Hrvatske iz sijecnja 2020.
stavljene su izvan snage Odluka o davanju drzavnog jamstva u korist poslovne banke iz
studenoga 2018. (banka je u meduvremenu odustala od kreditiranja brodarstva) i Odluka o
davanju drzavnog jamstva u korist poslovne banke iz lipnja 2019.

Planom restrukturiranja planirana su drzavna jamstva u iznosu od 92.000.000,00 kn.
U sije€nju i srpnju 2020. Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o davanju drZzavnog
jamstva u korist dvije poslovne banke za kreditna zaduzenja Drustva. U veljacCi 2020.
Drustvo se zaduZilo kod poslovne banke u iznosu od 55.000.000,00 kn, za koje je izdano
drzavno jamstvo u iznosu od 44.000.000,00 kn, a u kolovozu 2020. kod poslovne banke u
iznosu od 48.000.000,00 kn, za koje je izdano drzavno jamstvo u iznosu od
48.000.000,00 kn.

Planirana prodaja poslovnog prostora (prema obrazloZzenju Uprave) u iznosu od
45.900.000,00 kn nije ostvarena zbog nerijeSenih imovinskopravnih odnosa (poslovna
zgrada je u suvlasnistvu Drustva 35,62 %, Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje
31,45 %, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje 27,16 % i Socijaldemokratske partije
5,77 %).

Prema Planu restrukturiranja, DruStvu su doznaCene drzavne potpore u iznosu od
13.000.000,00 kn (u 2018. u iznosu od 8.000.000,00 kn, u 2019. u iznosu od
5.000.000,00 kn). Sredstva su doznaCena za podmirenje obveza za tekuce odrzavanje,
tekuce troSkove brodova i otpremnine zaposlenicima, na temelju Ugovora o nacinu i
koriStenju proraCunskin sredstava subvencije za pomoc¢ restrukturiranju Drustva,
zaklju€enog s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture u svibnju 2018., i odluke ministra.

Ostvarenjem Plana restrukturiranja i poboljSanim stanjem vozarina na svjetskom
trziStu, Uprava je miSljenja da DrusStvo moze poslovati prema nacelu vremenske
neogranicenosti poslovanja.

Financijski izvjeStaji

Drustvo je obvezno voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjeStaje prema
odredbama Zakona o raunovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20
i 47/20 —ispravak), Pravilnika o strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvjeStaja (Narodne
novine 95/16 i 144/20) te Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Prema
odredbama Zakona o raCunovodstvu, Drustvo je razvrstano u srednje poduzetnike.
Financijski izvjestaji za 2019. predstavljaju konsolidirane financijske izvjeStaje Drustva i
njegovih povezanih drustava. Sastavljeni su propisani konsolidirani financijski izvjestaji, i to:
Izvjestaj o financijskom polozaju (Bilanca), Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (Racun dobiti i
gubitka i IzvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti), IzvjesStaj o nov€anim tokovima, Izvjestaj
o promjenama kapitala i BiljeSke uz financijske izvjeStaje. Osim navedenog, Drustvo je
sastavilo konsolidirano GodiSnje izvjeSce s izvjeS¢em poslovodstva, izjavom o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja, iziavom o odgovornosti Uprave i revizorskim izvieS¢em.

Financijski izvjestaji javno su objavljeni u Registru godisnjih financijskih izvjestaja.



a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2019., ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 177.427.651,00 kn, rashodi u iznosu od 471.226.721,00 kn te gubitak u iznosu od
293.799.070,00 kn.

U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prihodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2018. za 20109. (3/2)
1 2 3 4

1. Poslovni prihodi 229.201.390,00 175.477.648,00 76,6
1.1. Prihodi od prodaje 128.742.437,00 111.722.014,00 86,8
1.2. Drugi poslovni prihodi 100.458.953,00 63.755.634,00 63,5
2. Financijski prihodi 6.651.686,00 1.950.003,00 29,3
Ukupni prihodi 235.853.076,00 177.427.651,00 75,2

Vrijednosno najznacCajniji udjel imaju prihodi od prodaje u iznosu od
111.722.014,00 kn ili 63,0 % ukupnih prihoda. Svi drugi prihodi (drugi poslovni prihodi i
financijski prihodi) iznose 65.705.637,00 kn ili 37,0 % ukupnih prihoda. U odnosu na
prethodnu godinu, vrijednosno su znacajnije smanjeni drugi poslovni prihodi za
36.703.319,00 kn ili 36,5 %, najvecim dijelom zbog manje iskazanih prihoda od prodaje
goriva za 18.644.022,00 kn te prihoda od ukidanja dugoro€nih rezervacija za troSkove i rizike
(iz sudskih sporova), koji su u 2018. ostvareni u iznosu od 14.941.551,00 kn, a 2019. nisu
ostvareni.

Prihodi od prodaje iznosili su 111.722.014,00 kn. Odnose se na prihode od vozarina
prema brodarskim ugovorima na vrijeme u iznosu od 101.606.138,00 kn i brodarskim
ugovorima ha putovanje u iznosu od 10.115.876,00 kn.

Prema brodarskim ugovorima na vrijeme, prijevoznik se obvezuje da ¢e narucitelju
tijekom ugovorenog razdoblja prepustiti potpuno opremljen brod s posadom, a narucitelj se
obvezuje podmiriti ugovorenu vozarinu. Ugovorena usluga u brodarskom ugovoru na
vrijeme izvrSena je tijekom trajanja ugovora, pocCevsi od trenutka kada je brod predan
narucitelju do njegove ponovne isporuke Drustvu pa se brodarski ugovori na vrijeme
smatraju operativnim najmom i iskazuju u skladu s Medunarodnim standardom financijskog
izvjeStavanja 16 — Najmovi.

U 2019. Drustvo je zakljuCilo vise brodarskih ugovora na vrijeme, prema kojima su
brodovi dani u najam pod razli¢itim uvjetima, ovisno o pojedinom ugovoru. Drustvo je, uz
posredovanje brokera na pomorskom trzistu, s naruciteljima zakljuc€ivalo brodarske ugovore
na vrijeme na standardnim obrascima prema uobiCajenoj praksi u pomorstvu. Brodovi su
davani u najam na rok od 15 dana do 13 mjeseci. Ugovorena vozarina prema brodarskim
ugovorima na vrijeme, koje je zaklju€ilo Drudtvo s naruciteljem, ovisila je o kretanju BSI
indeksa (indeks cijena vozarina za trZiSte Supramax brodova) i iznosila je od 2.100,00 USD
do 13.972,00 USD po danu najma. Prosje¢na dnevna najamnina po ugovorima na vrijeme
na koncu 2019. iznosila je 8.257,00 USD. Vozarine su ugovarane u fiksnom iznosu ili u
postotku od BSI indeksa te ovisno o duZzini trajanja najma.
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Prema brodarskom ugovoru na putovanje, prijevoznik se obvezuje da ¢e narucitelju
prevesti teret iz jednog mjesta u drugo, a narucitelj se obvezuje podmiriti ugovorenu
vozarinu.

S obzirom na to da Drustvo ima pravo na vozarinu u ugovorenoj vrijednosti, iskazuje
prihode u iznosu koji ima pravo zaraCunati u skladu s Medunarodnim standardom
financijskog izvjeStavanja 15. B16 — Prihodi od ugovora s kupcima.

Drugi poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 63.755.634,00 kn. Vrijednosno
najznacajniji odnose se na prihode od prodaje goriva u iznosu od 49.794.490,00 kn, prihode
iz drzavnog proraCuna (drZzavna potpora prema Planu restrukturiranja) u iznosu od
5.000.000,00 kn te prihode od osiguravajucih drustava (refundacije Steta na temelju ugovora
0 osiguranju brodova i tereta) uiznosu od 3.514.482,00 kn. Prihodi od prodaje goriva odnose
se na iskazane prihode od narucitelja za preuzetu zalihu goriva u brodu kod preuzimanja
broda.

Financijski prihodi iznosili su 1.950.003,00 kn, a odnose se na prihode od pozitivnih
teCajnih razlika u iznosu od 1.677.275,00 kn i prihode od kamata u iznosu od
272.728,00 kn.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn

Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks

broj za 2018. za 2019. (3/2)

1 2 3 4

1. Poslovni rashodi 235.254.169,00 439.879.692,00 187,0
1.1 Materijalni troSkovi 91.735.204,00 85.529.575,00 93,2
1.2. TroSkovi osoblja 4.787.796,00 4.923.519,00 102,8
1.3. Amortizacija 37.945.657,00 42.584.087,00 112,2
1.4. Drugi troSkovi 74.943.759,00 85.016.276,00 1134
1.5. Vrijednosna uskladenja 25.028.238,00 221.061.185,00 883,2
1.6. Rezerviranja 78.655,00 20.941,00 26,6
1.7. Drugi poslovni rashodi 734.860,00 744.109,00 101,3
2. Financijski rashodi 34.619.026,00 31.347.029,00 90,5
Ukupno 269.873.195,00 471.226.721,00 174,6

Vrijednosno znacajniji udjel imaju troskovi vrijednosnih uskladenja u iznosu od

221.061.185,00 kn ili 46,9 %, materijalni troSkovi u iznosu od 85.529.575,00 kn ili 18,2 %,
drugi troSkovi u iznosu od 85.016.276,00 kn ili 18,0 % i amortizacija u iznosu od
42.584.087,00 kn ili 9,0 % ukupnih rashoda. Svi drugi rashodi (financijski rashodi, troSkovi
osoblja, drugi poslovni rashodi, rezerviranja) iznose 37.035.598,00 kn ili 7,9 % ukupnih
rashoda.

Vrijednosno najznacajnije odstupanje u odnosu na prethodnu godinu odnosi se na
povecanje troSkova vrijednosnih uskladenja za 196.032.947,00 kn ili 783,2 %, najvecim
dijelom zbog priznavanja rashoda radi umanjenja vrijednosti imovine (brodova).
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Materijalni troSkovi iznosili su 85.529.575,00 kn. Odnose se na troSkove sirovina i
materijala u iznosu od 79.975.503,00 kn i druge vanjske troSkove u iznosu od
5.554.072,00 kn. Vrijednosno znacajniji troSkovi sirovina i materijala odnose se na troSkove
goriva u iznosu od 59.581.304,00 kn, rezervnih dijelova u iznosu od 10.938.268,00 kn,
maziva u iznosu od 4.425.725,00 kn i potroSnog materijala u iznosu od 4.424.472,00 kn.

Vrijednosno znacajniji drugi vanjski troSkovi odnose se na troSkove namirnica za
pomorce u iznosu od 3.708.186,00 kn i troSkove intelektualnih usluga (vrijednosno
znacajnije odnose se na revizorske usluge i usluge financijskog savjetovanja u iznosu od
440.227,00 kn) u iznosu od 538.743,00 kn.

TroSkovi osoblja iznosili su 4.923.519,00 kn. Odnose se na brutoplace u iznosu od
4.232.976,00 kn te doprinose na place u iznosu od 690.543,00 kn. Pla¢e zaposlenicima
isplacene su u skladu s Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta iz kolovoza 2017. i
sijeCnja 2018. te Odlukom o visini osnovice za obracun plaée zaposlenika iz rujna 2017.
Place predsjedniku i Elanovima Uprave ispla¢ene su u skladu s Odlukom o utvrdivanju placa
i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine 83/09,
03/11, 03/12, 46/12, 22/12, 25/14 i 77/14). NajviSa isplacena brutoplaca u 2019. iznosila je
23.394,00 kn (neto 16.155,00 kn), a najniZza brutoplaca iznosila je 4.747,00 kn (neto
3.798,00 kn). Prosjecna godisnja brutoplac¢a u 2019. iznosila je 10.975,00 kn, a prosjecna
godisSnja netoplaé¢a 7.755,00 kn. Doprinosi, porezi i prirez obracunani su i pla¢eni u skladu
S propisima.

Troskovi amortizacije iznosili su 42.584.087,00 kn. Vrijednosno znacajniji odnose se
na troSkove amortizacije brodova u iznosu od 41.235.864,00 kn i gradevinskih objekata u
iznosu od 996.915,00 kn. Obra¢un amortizacije obavljen je linearnom metodom primjenom
stopa amortizacije utvrdenih raCunovodstvenim politikama DrusStva.

Drugi troSkovi iznosili su 85.016.276,00 kn. Vrijednosno znacajniji odnose se na
troSkove posade na brodovima u iznosu od 38.690.015,00 kn, troSkove osiguranja
(osiguranje trupa i stroja, tereta i posade na brodovima) u iznosu od 8.160.439,00 kn,
naknade Steta (na temelju zahtjeva narucitelja zbog zastoja na putu uzrokovanih kvarom
broda, dizalice, skretanjem s ugovorene rute) u iznosu od 7.733.148,00 kn, troSkove
odrzavanja i popravaka broda u iznosu od 6.719.658,00 kn te druge troSkove na brodu u
iznosu od 6.672.532,00 kn.

TroSkovi posade na brodovima iznosili su 38.690.015,00 kn. Vrijednosno znacajniji
odnose se na troSkove brutopla¢a pomoraca u iznosu od 31.296.020,00 kn, putnih karata
pri ukrcaju i iskrcaju pomoraca u iznosu od 3.122.049,00 kn te usluge agenta u iznosu od
1.626.182,00 kn. Nacionalnim kolektivnim ugovorom za hrvatske pomorce na brodovima u
medunarodnoj plovidbi 2019. — 2020. (Narodne novine 119/18) utvrdeno je, izmedu ostalog,
zaposljavanje pomoraca, ukrcaj, radno vrijeme, placa, godiSnji odmor, bolovanje, prehrana,
smjestaj, sastav i broj ¢lanova posade, plovidba u visokorizicnim podrucjima te prestanak
zaposlenja. Vrijeme ukrcaja na brodove razlikuje se ovisno o zvanju ¢lanova posade broda.
Pomorci zaklju€uju ugovore o radu s Drustvom, a place im se isplacuju s racuna DruStva na
njihove devizne racune, nakon $to se na temelju internih naloga s raCuna povezanih
drustava prenesenu novC€ana sredstva na racun Drustva. TroSkovi putnih karata pri ukrcaju
i iskrcaju pomoraca odnose se na troSkove avionskih karata te drugih vrsta prijevoza
pomoraca od/do broda. TroSkovi usluga agenta odnose se, izmedu ostalog, na poslove
agenta u vezi s prijamom i otpremom broda iz luke i u luku, asistiranja kapetanu u poslovima
u vezi s ukrcajem i iskrcajem tereta, komunikaciju s lu¢kim vlastima, komunikaciju izmedu
broda (zapovjednika) i vlasnika tereta, organiziranje ukrcaja i iskrcaja pomoraca te
asistenciju tehnickoj sluzbi kod dokovanja broda.
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Troskovi vrijednosnih uskladenja iznosili su 221.061.185,00 kn. Vrijednosno znacajniji
odnose se na troSkove vrijednosnog uskladenja dugotrajne imovine (umanjenje vrijednosti
brodova) u iznosu od 219.897.581,00 kn.

Financijski rashodi iznosili su 31.347.029,00 kn.

Vrijednosno znacajniji odnose se na rashode za kamate po kreditima u iznosu od
18.689.238,00 kn, zatezne kamate po kreditima u iznosu od 7.885.025,00 kn i negativne
teCajne razlike u iznosu od 3.926.160,00 kn. Zatezne kamate po kreditima odnose se na
zatezne kamate prema poslovnim bankama zbog nepodmirenja obveza za glavnicu kredita
i redovnu kamatu zbog nelikvidnosti, a vrijednosno znacajnije odnose se na zatezne kamate
prema poslovnoj banci u iznosu od 6.261.454,00 kn, koje je banka po¢etkom 2020. otpisala.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2019., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava iznosila je 449.968.225,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i kapitala.

Tablica broj 3
Vrijednost imovine te obveza i kapitala

u kn
ler%?' Opis 1. sijeénja 2019. 31. prosinca 2019. 'r(‘g/eZ‘;S
1 2 3 4
l. Aktiva 692.017.023,00 449.968.225,00 65,0
1. Dugotrajna imovina 656.834.718,00 413.015.831,00 62,9
1.1. Nematerijalna imovina 610,00 0,00 -
1.2. Materijalna imovina 656.799.977,00 412.979.722,00 62,9
1.3. Odgodena porezna imovina 34.131,00 36.109,00 105,8
2. Kratkotrajna imovina 23.997.483,00 18.689.565,00 77,9
2.1. Zalihe 12.115.929,00 7.389.772,00 61,0
2.2. Potrazivanja 6.818.388,00 7.055.433,00 103,5
23, | Kratkotrajna financijska 3.546.099,00 3.637.643,00 102,6
imovina
2.4. Novac u banci i blagajni 1.517.067,00 606.717,00 40,0
Placeni trosSkovi buduceg
3. razdoblja i nedospjela naplata 11.184.822,00 18.262.829,00 163,3
prihoda
Il. Pasiva 692.017.023,00 449.968.225,00 65,0
1. Kapital i rezerve 232.539.161,00 -53.144.033,00 -22,9
2. Rezerviranja 170.658,00 180.546,00 105,8
3. Dugoro¢ne obveze 164.246.128,00 171.134.158,00 104,2
4. Kratkoro€ne obveze 295.061.076,00 331.797.554,00 112,5

U odnosu na stanje iskazano pocetkom godine, vrijednost kapitala i rezervi manja je
za 285.683.194,00 kn ili 122,9 % (najvecim dijelom zbog ostvarenog gubitka tekuce godine
u iznosu od 293.799.070,00 kn) i imovine za 242.048.798,00 kn ili 35,0 % (najveéim dijelom
zbog umanjenja vrijednosti brodova). Obveze su vece za 43.624.508,00 kn ili 9,5 %
(najvecéim dijelom zbog vecih kratkoro€nih obveza po dugoro&nim kreditima i obveza prema
dobavljacima).
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Vrijednosno znacajnija dugotrajna imovina odnosi se na vrijednost brodova u iznosu
od 410.333.822,00 kn i gradevinske objekte (upravna zgrada, poslovni objekti i skladiste) u
iznosu od 2.452.983,00 kn. Koncem 2019. Drustvo u vlasniStvu ima Sest brodova, prosjecne
starosti 13,7 godina. S obzirom na to da je knjigovodstvena vrijednost brodova bila ve¢a od
utvrdene vrijednosti u upotrebi, Drustvo je koncem 2019. provelo vrijednosno uskladenje te
je umanijilo vrijednost brodova za 219.897.581,00 kn.

Umanjenje  vrijednosti  brodova provedeno je prema Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 36 — Umanjenje imovine.

Kratkotrajna imovina odnosi se na vrijednost zaliha u iznosu od 7.389.772,00 kn,
kratkoro€na potraZivanja u iznosu od 7.055.433,00 kn, kratkotrajnu financijsku imovinu
(depoziti u poslovnim bankama za osiguranje po ugovoru o dugoro€nom kreditu u iznosu od
3.324.955,00 kn i ugovoru o izdavanju devizne garancije u iznosu od 312.688,00 kn) u
iznosu od 3.637.643,00 kn te novac u banci i blagajni u iznosu od 606.717,00 kn.

Zalihe u vrijednosti od 7.389.772,00 kn odnose se na zalihe goriva u vrijednosti od
5.587.521,00 kn i maziva u vrijednosti od 1.802.251,00 kn. Prigodom nabave, gorivo se
evidentira kao troSak po nabavnoj cijeni. U slu¢ajevima kad se brodovi daju u najam, gorivo
koje se nalazi u brodu Drustvo naplacuje od narucitelja te evidentira prihod, a kod povrata
broda iz najma, gorivo koje se nalazi u brodu Drustvo plac¢a unajmitelju te evidentira rashod
goriva. Koncem 2019., ako brod nije uposlen ili unajmitelju nije prodano gorivo, za vrijednost
zaliha goriva na brodu stornira se rashod goriva uz istodobno povecanje zaliha. Slijedom
navedenog, gorivo na brodovima Trogir, Bene i Split iskazano je koncem 2019. na zalihama
goriva.

Potrazivanja koncem 2019. iznose 7.055.433,00 kn. Vrijednosno najznacajnija odnose
se na potrazivanja od osiguravajucih drustava (refundacije Steta na temelju ugovora o
osiguranju brodova i tereta) u iznosu od 2.856.780,00 kn, potrazivanja od kupaca u iznosu
od 2.526.147,00 kn te potraZivanja od trgovackog drustva za koje se vodi sudski spor u
iznosu od 1.340.357,00 kn.

Potrazivanja od kupaca (nakon ispravka vrijednosti) iznose 2.526.147,00 kn. Prema
analitickim evidencijama, ukupna potrazivanja od kupaca prije ispravka vrijednosti iznose
29.566.218,00 kn (od ¢ega su dospjela u iznosu od 29.237.733,00 kn i nedospjela u iznosu
od 328.485,00 kn). Drustvo je u prijasnjim godinama obavilo ispravak vrijednosti
potrazivanja od kupaca (najveéim dijelom odnosi se na spor s unajmiteljem broda, zbog
nastale Stete na brodu u iznosu od 25.656.090,00 kn) u iznosu od 25.876.467,00 kn te u
2019. uiznosu od 1.163.604,00 kn. Osim toga, otpisana su prije ispravljena potraZivanja od
tri kupca u iznosu od 273.771,00 kn. Za sporna potrazivanja, Drustvo pokrecCe postupke
prisilne naplate, redovno prijavljuje potrazivanja u ste€ajnu masu, odnosno vodi postupke
(arbitrazne i sudske) kako bi osiguralo pravodobnu naplatu potrazivanja.

Placeni troSkovi buduceg razdoblja iznose 18.262.829,00 kn. Vrijednosno znacajniji
odnose se na razgrani¢ene troSkove dokovanja Sest brodova u iznosu od 17.074.061,00 kn.
Troskovi dokovanja razgrani€avaju se na pet godina za novije brodove te dvije i pol godine
za starije brodove, u skladu s pravilima za tehni¢ki nadzor pomorskih brodova koja utvrduje
Hrvatski registar brodova.
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Kapital i rezerve koncem 2019. iskazani su u negativhom iznosu od 53.144.033,00 kn.
Odnose se na temeljni (upisani) kapital u iznosu od 81.833.700,00 kn, rezerve u iznosu od
234.991.297,00 kn, preneseni gubitak iz prethodnih godina u iznosu od 76.169.960,00 kn te
gubitak tekuce godine u iznosu od 293.799.070,00 kn. Ukupni (kumulirani) gubitak iznosi
369.969.031,00 kn. Na temelju odluke Glavne skupstine iz prosinca 2020. smanjen je
temeljni kapital Drustva za 65.466.960,00 kn (s 81.833.700,00 kn na 16.366.740,00 kn) te
je smanjena nominalna vrijednost dionica za 40,00 kn (s 50,00 kn na 10,00 kn).

Obveze su koncem 2019. iznosile 502.931.712,00 kn. Odnose se na dugoroCne
obveze (prema poslovnim bankama za dugoro¢ne kredite iz prijasnjih godina) u iznosu od
171.134.158,00 kn i kratkoro€ne obveze u iznosu od 331.797.554,00 kn.

Vrijednosno najznacajnije kratkoroCne obveze odnose se na obveze prema bankama
i drugim financijskim institucijama u iznosu od 276.046.340,00 kn i obveze prema
dobavljaima u iznosu od 44.652.396,00 kn.

Dugoro¢ne obveze odnose se na obveze prema poslovnoj banci na temelju ugovora o
kreditu iz listopada 2013. (za kupnju broda i obrtha sredstva) u iznosu od
135.924.181,00 kn, poslovnoj banci na temelju ugovora o kreditu iz srpnja 2016. (za obrtna
sredstva) u iznosu od 26.010.934,00 kn te poslovnoj banci na temelju ugovora o kreditu iz
svibnja 2015. (za obrtna sredstva) u iznosu od 9.199.043,00 kn.

KratkoroCne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama u iznosu od
276.046.340,00 kn odnose se na obveze po dugoro¢nim kreditima (dio dugoro¢nih kredita
Cija je obveza dospjela u 2019.) prema poslovnoj banci na temelju ugovora o kreditima iz
prosinca 2010. i listopada 2013. (za financiranje gradnje broda i obrtna sredstva) u iznosu
od 196.172.375,00 kn, poslovnoj banci na temelju ugovora o kreditu iz svibnja 2015. (za
obrtna sredstva) u iznosu od 18.398.087,00 kn, poslovnoj banci na temelju dva ugovora o
kreditu iz lipnja 2012. (za restrukturiranje) u iznosu od 18.085.629,00 kn, poslovnoj banci na
temelju ugovora o kreditu iz srpnja 2016. (za obrtna sredstva) u iznosu od 14.187.778,00 kn
te obveze za kamate u iznosu od 29.202.471,00 kn.

Vrijednosno znacajnije obveze za kredite odnose se na obveze prema poslovnoj banci
na temelju ugovora o kreditu iz prosinca 2010. i listopada 2013. za kupnju broda Bene,
izgradnju broda Solin i obrtna sredstva u iznosu od 332.096.556,00 kn te poslovnoj banci
za financiranje obrtnih sredstva u iznosu od 40.198.712,00 kn.
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S poslovnom bankom zaklju¢en je u prosincu 2010. ugovor o dugoro¢nom kreditu (za
financiranje gradnje broda Solin) u iznosu od 33.000.000,00 USD, uz kamatnu stopu LIBOR
+ 3,0 %. Ugovoreno je dospijeCe prvog anuiteta u kolovozu 2011., a rok dospijeca je sviban;
2018. U svrhu osiguranja povrata kredita, banka je upisala hipoteku na brodove Peristil i
Sveti Dujam. Prema dodatku ugovora iz studenoga 2016., dogovoren je moratorij otplate
glavnice do veljace 2018. Drustvu je od svibnja 2018. obraCunavana redovna i zatezna
kamata. S istom poslovnom bankom zaklju€en je u listopadu 2013. ugovor o dugoroénom
kreditu (za kupnju broda Bene i obrtna sredstva) u iznosu od 30.000.000 USD, uz kamatnu
stopu LIBOR + 2,98 %. Dospije¢e prvog anuiteta ugovoreno je u listopadu 2014., a krajnji
rok dospijeca ugovoren je u srpnju 2021. i 2023. (ugovoren je rok vracanja od sedam godina
i devet mjeseci od dana koriStenja, odnosno devet godina i devet mjeseci od dana
koriStenja). U svrhu osiguranja povrata kredita, banka je upisala hipoteke na brodove Solin
i Bene. Koncem 2019. obveze za kredite (glavnica) iznosile su 332.096.556,00 kn i kamate
21.172.230,00 kn. Od toga se na dugorotne obveze odnosi 135.924.181,00 kn, a
kratkoroCne obveze 196.172.375,00 kn. Prema pismu namjere poslovne banke iz sijeCnja
2019., predviden je reprogram kredita zajedno s kreditom za financiranje gradnje broda. Na
temelju odluke banke o namjeri prestanka kreditiranja brodarskog sektora i prestanka
restrukturiranja postojecih kredita u brodarstvu, Drustvo je u oZujku 2020. podmirilo obveze
prema banci (glavnica) u iznosu od 180.617.326,00 kn (zaduZivanjem kod americkog
financijskog fonda), a obveze za glavnicu i kamate u iznosu od 182.747.926,00 kn banka je
otpisala.

S poslovnom bankom zaklju€en je u srpnju 2016. ugovor o dugorocnom kreditu (za
obrtna sredstva) u iznosu od 6.045.000,00 USD, uz kamatnu stopu od 5,18 % godiSnje.
Ugovorena je otplata glavnice tromjesecno, prvi anuitet dospio je u rujnu 2018., a krajnji rok
dospijeca je rujan 2022.

U svrhu osiguranja povrata kredita, banka je upisala hipoteku na nekretninama
Drustva.

Koncem 2019. obveza za glavnicu kredita iznosila je 40.198.712,00 kn i kamate
5.339.360,00 kn. Prema odluci banke iz srpnja 2020., Drustvu je odobren moratorij na
otplate kredita do konca 2020. zbog pogodenosti poslovanja epidemijom koronavirusa.

U 2020. Drustvo se zaduzilo kod poslovnih banaka i ameri¢kog financijskog fonda u
iznosu od 278.344.000,00 kn. Do vremena obavljanja revizije (prosinac 2020.) podmirene
su obveze po postojeCim kreditima u iznosu od 380.743.780,00 kn, od ¢ega je Drustvo
podmirilo obveze zaduzivanjem kod poslovnih banaka u iznosu od 194.148.092,00 kn,
obveze za glavnicu i kamate po kreditima dvije poslovne banke u iznosu od
185.915.395,00 kn banke su otpisale, a iz vlastitih sredstava DruStva podmirene su obveze
u iznosu od 680.293,00 kn. Drustvo se zaduzilo kod ameri¢kog financijskog fonda u iznosu
od 25.500.000,00 USD u protuvrijednosti od 175.344.000,00 kn (podmirenje kreditnih
obveza prema poslovnoj banci), poslovne banke u iznosu od 55.000.000,00 kn (podmirenje
obveza prema Cetiri poslovne banke, dobavljaima, place pomorcima) te poslovne banke u
iznosu od 48.000.000,00 kn (podmirenje obveza prema dvije poslovne banke, dobavljacima,
place pomorcima).
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Obveze prema dobavljaCima koncem 2019. iznosile su 44.652.396,00 kn. Vrijednosno
znacajnije odnose se najveCim dijelom na obveze prema inozemnim dobavljaima
(dokovanije i popravci na brodu, rezervni dijelovi i odrzavanje brodova, gorivo, mazivo, boja
za brodove, hrana i potrosni materijal) u iznosu od 13.743.607,00 kn i obveze iz prijasnjih
godina u iznosu od 9.291.326,00 kn (premije osiguranja brodova u iznosu od
6.220.647,00 kn i naknada za ugovorene poslove kadrovskotehni¢kog menadzmenta u
iznosu od 3.070.679,00 kn) za koje se vode sudski postupci.

c) lzvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

U okviru lzvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti sastavljen je lzvjeStaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti. Ostala sveobuhvatna dobit iskazana je u iznosu od 8.115.876,00 kn.
Odnosi se na dobit od te€ajnih razlika nastalih iz preraduna financijskih izvjeStaja ovisnih
druStava u hrvatske kune, s obzirom na to da je funkcionalna valuta ovisnih drustava
americCki dolar. PreraCun inozemnog poslovanja obavljen je u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 21 — U¢inci promjena tec€aja stranih valuta. S obzirom na to
da je gubitak razdoblja iskazan u iznosu od 293.799.070,00 kn, sveobuhvatni gubitak
koncem 2019. iskazan je u iznosu od 285.683.194,00 kn.

d) Revizija godiSnjih financijskih izvjestaja

U skladu s odredbama c¢lanka 20. Zakona o racunovodstvu, obavljena je revizija
financijskih izvjeStaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (Grupa) za 2019., koji obuhvacaju
konsolidirani lzvje$taj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2019. godine,
konsolidirani Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani I1zvjestaj o promjenama vlasnicke
glavnice i konsolidirani IzvjeStaj o nov€anim tokovima za tada zavrSenu godinu te BiljeSke
uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuujuci i sazetak znac€ajnih racunovodstvenih
politika.

Prema misljenju neovisnog revizora o obavljenoj reviziji financijskih izvjeStaja Grupe za
2019., osim za ucCinke pitanja opisanog u revizorskom izvjeS¢u u odjeliku Osnova za
misljenje s rezervom, financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama,
konsolidirani financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2019., konsolidiranu financijsku
uspjesSnost te njegove konsolidirane nov€ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, koje je usvojila Europska unija.

Osnova za miSljenje s rezervom

Prilikom transakcija s gorivom, gdje Grupa ima obvezu otkupa goriva po ugovorenoj
cijeni, Grupa je priznavala iste kao prodaju goriva. Navedeno nije u skladu s Medunarodnim
standardom financijskog izvjeStavanja 15: Ugovori s kupcima, kako kupac ne preuzima
nadzor nad imovinom jer ima ograniCenu sposobnost upravljanja upotrebom imovine i
ostvarivanja gotovo svih preostalih koristi iz nje iako ima fizicko vlasniStvo nad imovinom.
Na osnovi pribavljenih revizijskih dokaza, u€inak navedenog odstupanja od Medunarodnog
standarda financijskog izvjeStavanja 15 na financijske izvjeStaje za 2019. i 2018. nije
utvrden.
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lll.  REVIZIJA ZA 2019.

Postupci revizije provedeni su od 26. lipnja 2020. do 7. travnja 2021.

Ciljevi i podrugja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi financijske revizije.

Ciljevi revizije bili su:

provjeriti istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja

provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji imaju
znacCajan utjecaj na poslovanje

provjeriti provedbu naloga i preporuka iz prosle revizije

provijeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem subjekta.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreSke. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znacajne za
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o financijskim izvjestajima su:

1.
2.

Zakon o raCunovodstvu
Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja.

Kriteriji za izraZzavanje miSljenja o uskladenosti poslovanja su:

PwbdPE

o

No

11.

12.

oo

Zakon o raCunovodstvu

Zakon o trgovackim drustvima

Zakon o trzistu kapitala (Narodne novine 65/18)

Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 35/05, 41/08, 125/11, 78/15 i
29/18)

Pomorski zakonik (Narodne novine 181/04, 76/07, 146/08, 61/11, 56/13, 26/15 i
17/19)

Zakon o porezu na dohodak (Narodne novine 115/16 i 106/18)

Zakon o porezu na dobit (Narodne novine 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10,
22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16 i 106/18)

Zakon o radu (Narodne novine 93/14 i 127/17)

Zakon o reviziji (Narodne novine 127/17)

Odluka o donoSenju Kodeksa korporativnog upravljanja u trgovackim drustvima
u kojima Republika Hrvatska ima dionice i udjele (Narodne novine 132/17)
Odluka o donoSenju Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u
vecCinskom drZzavnom vlasniStvu za razdoblje 2019. — 2020. (Narodne novine
48/19)

Zakon o pravu na pristup informacijama, ¢lanak 10. (Narodne novine 25/13 i
85/15)
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13.  Uredba o kriterijima, mjerilima i postupku za odgodu placanja, obro¢nu otplatu
duga te prodaju, otpis ili djelomi¢an otpis potrazivanja (Narodne novine 52/13 i
94/14)

14.  Odluka o iznosu naknade ¢lanovima nadzornih odbora i upravnih vijeéa, koju je
donijela Vlada Republike Hrvatske (travanj 2009.)

15. Odluka o utvrdivanju pla¢a i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprave
trgovackih drustava, koju je donijela Vlada Republike Hrvatske

16.  Nacionalni kolektivni ugovor za hrvatske pomorce na brodovima u medunarodnoj
plovidbi 2019. — 2020.

17.  Statut (rujan 2017. i studeni 2019.)

18.  Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta

19.  Pravilnik o radu (srpanj 2014., svibanj 2015. i kolovoz 2017.)

20.  Priruénik Uprave (sijeCanj 2012.)

21.  Poslovnik upravljanja kvalitetom (sijecanj 2012.).

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, prou€ena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u financijskim
izvjeStajima usporedeni su s podacima iz prethodnog razdoblja i s podacima iz plana, u cilju
utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, pri utvrdivanju podrucja rizika, koriStene su objave u
elektroniCkim medijima, tisku te na mreznim stranicama Drustva. Provjerene su poslovne
knjige i knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima.
Provjerena je dosljednost primjene zakona, drugih propisa i unutarnjih akata. Za izracun i
analizu znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki
postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim raunima,
dok su brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke provjerene metodom uzorka. Takoder,
koriSteni su izvjestaji u vezi s pojedinim aktivnhostima Drustva. Obavljeni su razgovori i
pribavljena obrazlozenja odgovornih osoba u vezi s poslovnim dogadajima.
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Nalaz za 20109.

Revizijom su obuhvacena sljedeca podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjih kontrola, planiranje, raunovodstveno poslovanje, financijski izvjestaji, prihodi,
rashodi, imovina, obveze te nabava.

Obavljenom revizijom za 2019. utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na

planiranje, raCunovodstveno poslovanje, rashode i nabavu.

1.1.

1.2.

Planiranje

Drustvo je u prosincu 2018. donijelo Financijski plan za 2019., a izmjene Financijskog
plana u oZujku 2019.

Financijskim planom planirani su prihodi u iznosu od 240.214.854,00 kn, rashodi u
iznosu od 238.858.690,00 kn te dobit u iznosu od 1.356.164,00 kn. lzmjenama
Financijskog plana prihodi su planirani u iznosu od 237.162.334,00 kn, rashodi u
iznosu od 242.347.536,00 kn te je planiran gubitak u iznosu od 5.185.202,00 kn.

Vrijednosno znacajniji planirani prihodi odnose se na operativne prihode u iznosu od
150.305.188,00 kn i prihode od prodaje goriva u iznosu od 79.035.418,00 kn.
Vrijednosno znacajniji planirani rashodi odnose se na troSkove tekuceg odrzavanja u
iznosu od 83.795.093,00 kn, troSkove goriva u iznosu od 78.646.146,00 kn,
amortizaciju u iznosu od 42.148.528,00 kn i troSkove kamata u iznosu od
19.732.165,00 kn. Prihodi i rashodi nisu planirani prema raCunima iz raCunskog plana
koje Drustvo primjenjuje odnosno financijskim izvjestajima, ¢ime je otezana usporedba
planiranih i ostvarenih iznosa.

Prihodi su ostvareni u iznosu od 177.427.651,00 kn, sto je 59.734.683,00 kn manje u
odnosu na plan. Rashodi su ostvareni u iznosu od 471.226.721,00 kn, Sto je
228.879.185,00 kn viSe od plana. Gubitak tekué¢e godine ostvaren je u iznosu od
293.799.070,00 kn. S obzirom na to da su odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda u
odnosu na planirane znacajna, proizlazi da prihodi i rashodi nisu realno planirani te ih
je trebalo izmjenama Financijskog plana realnije planirati.

Drzavni ured za reviziju preporucuje sastavljati financijski plan prema racunima
iz racunskog plana koje Drustvo primjenjuje odnosno financijskim izvjestajima
kako bi podaci o planiranim prihodima i rashodima bili usporedivi s ostvarenim
prihodima i rashodima iskazanima u financijskim izvjestajima.

Nadalje, preporucuje u slucaju znacajnijih odstupanja ostvarenih prihoda i
rashoda u odnosu na planirane tijekom godine realnije planirati prihode i
rashode te pratiti ostvarenje financijskog plana radi pravodobnog donosenja
poslovnih odluka.

Drustvo prihvaca preporuku u vezi s planiranjem. Navodi da se financijski plan
sastavilja u formi internog management izvjeSca sa stavkama prihoda i troSkova
klasificiranima na nacin koji je specifican za djelatnost medunarodnog pomorskog
prijevoza. Navedeno management izvjeSCe priprema se u okviru obrade unutar
postojeceg racunovodstvenog sustava te je pracenje ostvarenja po pojedinim
razdobljima u odnosu na financijski plan moguce samo ako su oba izvje$¢a sastaviljena
na istovjetan nacin.
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Financijski plan koji je pripremljen u formi management izvje$c¢a dostavija se
Nadzornom odboru i svim bankama vjerovnicima. Nadalje, obrazlaze da je osobito
vazno da pri iznalazenju potrebnih financijskih sredstava na medunarodnom
financijskom trzistu planske i realizirane veli¢ine budu iskazane na nacin specifi¢an za
djelatnost Drustva i prihvacen od vjerovnika koji financiraju brodarstvo. U vezi s
odstupanjem ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu na financijski plan, navodi da je
jedan od razloga volatilnost trziSta medunarodnog pomorskog prijevoza, koji ovisi o
kretanjima gospodarstva na globalnoj razini na koja utjeCu mnogi faktori. Velike
oscilacije bile su osobito izrazene tijekom proSle godine koju je obiljezila globalna
pandemija s teSko predvidivom dinamikom kretanja. DruStvo navodi da prihvaca
preporuku da se, u sluCaju znacCajnih promjena pojedinih stavki financijskog plana,
financijski plan revidira na polugodisnjoj bazi.

Racunovodstveno poslovanje

Drustvo je obvezno voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjeStaje prema
odredbama Zakona o raCunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja.

U okviru drugih poslovnih prihoda iskazani su prihodi od prodaje goriva u iznosu od
49.794.490,00 kn, a u okviru materijalnih troSkova iskazani su troskovi za gorivo u
iznosu od $9.581.304,00 kn. Drustvo je na racunu prihoda od prodaje goriva iskazalo
uplate narucitelja broda za gorivo koje se nalazi u brodu kod preuzimanja broda od
Drustva, a na raCunu troSkova za gorivo plaéeno gorivo koje je Drustvo otkupilo od
narucitelja kod povrata broda. Osim evidentiranja uplata Drustva, na racunu troSkova
za gorivo evidentirani su i troskovi za gorivo koje je Drustvo nabavljalo tijekom godine
te nije vidljivo za koji iznos je DruStvo otkupilo goriva od narucitelja.

Prema brodarskim ugovorima na vrijeme, koje je Drustvo zakljuCilo s naruciteljima
broda, predvideno je da narucitelj kod preuzimanja broda preuzima i pla¢a gorivo koje
se nalazi na brodu, a da kod povrata broda vrati Drustvu priblizno jednaku koliCinu
goriva koju je preuzeo, a koju Drustvo preuzima i otkupljuje (po jednakoj cijeni).

Temeljno nacelo Medunarodnog standarda financijskog izvjeStavanja 15 — Ugovori s
kupcima je da subjekt priznaje prihode na temelju prijenosa obec¢anih dobara odnosno
usluga na kupca u visini naknade na koju oCekuje da je ima pravo ostvariti u zamjenu
za prenesena dobra odnosno usluge. Prema toCkama 31., 33. i 34. navedenog
Medunarodnog standarda financijskog izvjeStavanja, Drustvo treba priznati prihod
kada ispuni obvezu izvrSenja tako Sto kupcu prenese obecanu imovinu. Imovina je
prenesena kada kupac stekne kontrolu nad tom imovinom. Kontrola nad imovinom se
odnosi na sposobnost usmjeravanja njene upotrebe i ostvarivanja gotovo svih
preostalih koristi od imovine, a ukljuCuje sposobnost sprijeCavanja da drugi subjekti
upravljaju koriStenjem imovine i ostvaruju koristi od iste. Prilikom procjene toga stjeCe
li kupac kontrolu nad imovinom, subjekt treba uzeti u obzir svaki ugovor o ponovnom
otkupu imovine.

Prema to¢kama B66., B67., B68. i B69. Medunarodnog standarda financijskog
izvjeStavanja 15 — Prihodi od ugovora s kupcima, ako subjekt ima obvezu otkupa
imovine (terminski ugovor ili opcija kupovine), kupac ne stje€e kontrolu nad imovinom
jer je sposobnost kupca da upravlja imovinom i ostvaruje gotovo sve preostale koristi
od nje ograni¢ena, ¢ak iako kupac moze imati fizicko vlasnistvo nad imovinom.
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Stoga subjekt treba obraCunati ugovor kao najam u skladu s Medunarodnim
raCunovodstvenim standardom 17 — Najmovi (od 1. sijeCnja 2019. Medunarodni
standard financijskog izvjeStavanja 16 — Najmovi), u slu€aju da Drustvo moze ili mora
otkupiti imovinu za iznos koji je manji od izvorne prodajne cijene imovine, ili kao
sporazum financiranja u slu€aju da subjekt moze ili mora otkupiti imovinu za iznos koji
je jednak ili veci od izvorne prodajne cijene imovine. Ako je ugovor o otkupu sporazum
financiranja, subjekt treba nastaviti priznavati imovinu, kao i priznati financijsku obvezu
za eventualnu naknadu primljenu od kupca. Ako opcija istekne neiskoriStena, subjekt
treba prestati priznavati obvezu i priznati prihod.

S obzirom na to da kontrola nad gorivom ne prelazi na narucitelja jer Drustvo ima
obvezu otkupa vraéenog goriva po jednakoj cijeni, Drustvo je trebalo uplate narucitelja
za gorivo kod preuzimanja broda evidentirati na raCunu obveza za primljene naknade,
a gorivo koje je Drustvo otkupilo od narucitelja kod povrata broda evidentirati kao
podmirenje obveze za primljene naknade, uz nastavak priznavanja zaliha goriva.
Razlike koje bi nastale izmedu plaéenog i otkupljenog goriva Drustvo je trebalo
evidentirati na racunu prihoda od prodaje goriva, odnosno na racunu troSkova za
gorivo, uz istodobno evidentiranje promjena zaliha goriva.

Drustvo je na racunu prihoda od prodaje goriva evidentiralo sve uplate naruditelja
broda za gorivo, na racunu troSkova za gorivo sve isplate Drustva za otkupljeno gorivo,
a zalihe goriva nisu vodene, umjesto da je evidentiralo razliku izmedu iznosa koje su
narucitelji uplatili i iznosa koje je Drustvo isplatilo za otkupljeno gorivo uz nastavak
priznavanja zaliha goriva te nije vidljivo za koliko su prihodi od prodaje goriva i troskovi
goriva viSe iskazani.

Drzavni ured za reviziju nalaze gorivo koje je platio narucitelj kod preuzimanja
broda i gorivo koje je Drustvo otkupilo od naruditelja evidentirati na racunu
obveza za primljene naknade uz istodobno priznavanje zaliha goriva, a razlike
utvrdene konaénim obracunom evidentirati na racunu prihoda od prodaje goriva
ili troskova za gorivo u skladu s odredbama Medunarodnog standarda
financijskog izvjestavanja 15 — Prihodi od ugovora s kupcima.

U okviru drugih vanjskih troSkova evidentirani su troSkovi za usluge dva odvjetnicka
druStva i odvjetnika u iznosu od 211.497,00 kn. Na temelju ugovora o pruzanju
odvjetnickih usluga zaklju¢enih s Drustvom u studenome 2012. te svibnju i rujnu 2016.,
ugovoreno je da odvjetniCka drustva i odvjetnik daju pisane i usmene savjete iz raznih
grana prava, izraduju ugovore, opcCe i pojedinaCne akte te zastupaju Drustvo u
kaznenim, prekrsajnim, parniénim, izvanparniCnim, ovrSnim, upravnim i drugim
postupcima pred nadleznim sudovima. Placanja su obavljana na temelju ispostavljenih
mjesec€nih racuna, u pausalnim iznosima. Uz pojedine raCune za navedene usluge nije
prilozena specifikacija obavljenih usluga te nije vidljiva vrsta usluga i vrijeme kada su
usluge obavljene. Ugovorima je utvrdena obveza dostave izvjeSc¢a o tijeku postupka
za povjereno zastupanje pred sudovima i drzavnim tijelima, koja su odvjetnicka drustva
i odvjetnik DruStvu dostavili koncem godine.

Drzavni ured za reviziju preporucuje, pri ugovaranju odvjetnickih usluga,
ugovoriti obvezu izdavanja racuna s prilozenom specifikacijom obavljenih
usluga. Specifikacija obavljenih usluga trebala bi posluziti kao podloga za
analizu opravdanosti navedenog nacina povjeravanja poslova odvjetnickih
usluga.
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Drustvo prihvaca nalog i preporuku Drzavnog ureda za reviziju. U vezi s evidentiranjem
goriva Drustvo navodi da c¢e kupoprodajne transakcije s gorivom iskazane u
obra¢unima unajmitelja evidentirati uz priznavanje zaliha goriva, a razlike utvrdene
konacnim obracunom evidentirati kao prihod od prodaje goriva ili troSkove goriva, u
Skladu s odredbama Medunarodnog standarda financijskog izvjeStavanja 15 — Prihodi
od ugovora s kupcima. Takoder, navodi da ce navedena korekcija biti uklju¢ena u
revidirana financijska izvjeS¢a za 2020. U vezi s odvjetnickim uslugama, Drustvo
navodi da ce kod buduceg ugovaranja odvjetnickih usluga ugovoriti obvezu izdavanja
racuna s priloZzenom specifikacijom obavljenih usluga u dogovoru s odvjetnicima.

Rashodi

Rashodi su ostvareni u iznosu od 471.226.721,00 kn, a vrijednosno znacajniji su
troSkovi vrijednosnih uskladenja u iznosu od 221.061.185,00 kn ili 46,9 %, materijalni
troSkovi u iznosu od 85.529.575,00 kn ili 18,2 %, drugi troSkovi u iznosu od
85.016.276,00 kn ili 18,0 % i amortizacija u iznosu od 42.584.087,00 kn ili 9,0 %
ukupnih rashoda.

TroSkovi osoblja ostvareni su u iznosu od 4.923.519,00 kn. Odnose se na brutoplace
u iznosu od 4.232.976,00 kn i doprinose na place u iznosu od 690.543,00 kn. U okviru
troSkova osoblja evidentirani su troSkovi za dodatke za uspjeSnost na radu u
brutoiznosu od 338.625,00 kn. Dodaci za uspjeSnost na radu isplaceni su za 22
zaposlenika, u netoiznosu od 200,00 kn do 3.800,00 kn mjesecno.

Prema Pravilniku o radu iz srpnja 2014., zaposleniku Drustva koji obavlja posebne i
radne zadatke radnog mjesta u opsegu i kvaliteti koja premasuje uobiCajene rezultate,
poslodavac isplacuje povecanu placu, a odluku o isplati stimulativhog dijela place
donosi Uprava na prijedlog osobe koja neposredno nadgleda rad radnika, odnosno u
visini utvrdenoj od ovlastenog rukovoditelja Drustva.

Drustvo nije utvrdilo kriterije za obracun i isplatu dodatka za uspjeSnost na radu s
osnove ostvarenih rezultata rada, a koji trebaju biti mjerljivi (opis kriterija, broj bodova
za svaki kriterij, najmaniji broj bodova koji je uvjet za ostvarivanje prava i drugo). Dodaci
za uspjesnost na radu isplacivani su na prijedlog neposrednog rukovoditelja i na
temelju mjesecnih odluka Uprave u kojima nije navedena vrsta obavljenih poslova, a
kriteriji na temelju kojih su zaposlenicima za ostvarene natprosjeCne rezultate rada
isplaceni dodaci za uspjesnost na radu nisu utvrdeni.

Drzavni ured za reviziju preporucuje utvrditi mjerljive kriterije za obracun i
isplatu dodataka za uspjesnost na radu s osnove ostvarenih rezultata rada
zaposlenika, kako bi se osigurala opravdanost, transparentnost i
jednoobraznost procesa njihove dodjele. Nadalje, preporucuje u odlukama o
isplati dodatka za uspjesnost na radu navesti vrstu obavljenog posla za koji je
ostvaren dodatak.

Rashodi za naknade clanovima Nadzornog odbora iskazani su u brutoiznosu od
140.562,00 kn. Prema Statutu Drustva, Nadzorni odbor ima pet ¢lanova. Tijekom 2019.
odrzano je pet sjednica Nadzornog odbora, a Nadzorni odbor je u skladu s odredbom
Clanka 45. Statuta obavljao nadzor nad vodenjem Drustva. Naknade za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora isplac¢ivane su u skladu s Odlukom o iznosu naknade ¢lanovima
nadzornih odbora i upravnih vijec¢a, koju je Vlada Republike Hrvatske donijela u travnju
2009., u netoiznosu od 2.000,00 kn, po clanu.
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Naknada je ispla¢ivana mjesecno, bez obzira na broj odrzanih sjednica.

Drzavni ured za reviziju preporucuje preispitati opravdanost isplate nagrade
¢lanovima Nadzornog odbora u mjesecnom iznosu umjesto prema broju
odrzanih sjednica na kojima su sudjelovali.

Drustvo prihvaca preporuku u vezi s utvrdivanjem mjerljivih kriterija za obracun i isplatu
dodataka za uspjesnost na radu. Navodi da cCe izraditi mjerljive kriterije za obracun i
isplatu dodataka za uspjesnost na radu s osnove ostvarenih rezultata rada te ubuduce
u odlukama o isplati bonusa navesti vrstu obavljenog posla na temelju kojeg je
ostvaren dodatak za uspjesSnost na radu.

U vezi s isplatom naknada ¢lanovima Nadzornog odbora, DruStvo navodi da su sve
isplate obavljene u skladu s odredbama Statuta i Odluke Vlade Republike Hrvatske,
kojom je utvrdena maksimalna visina naknade u netoiznosu od 2.000,00 kn mjesecno.
Takoder, navodi da su u skladu s navedenom Odlukom obavljene izmjene Statuta
Drustva, koje je u okviru odluka SkupS$tine odobrio vecinski vlasnik odnosno Republika
Hrvatska.

Nabava

Drustvo nije obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. U 2019. provodilo je nabavu
roba, radova i usluga prema Priru¢niku Uprave i Pravilniku o kvaliteti iz sijeCnja 2012.

Drzavni ured za reviziju obavio je u listopadu 2017. reviziju uCinkovitosti nabave od
2014. do 2016. te je predlozio Drustvu donijeti pisane procedure za planiranje nabave
kojima bi se odredile obveze i odgovornosti sudionika u procesu planiranja, tijek
kolanja i Cuvanja dokumentacije na osnovi koje se sastavlja plan nabave, faze i rokovi
planiranja te podaci koje trebaju sadrzavati zahtjevi organizacijskih jedinica za nabavu.
Predlozio je donositi planove nabave te ih objavljivati na mreznim stranicama, op¢im
aktom urediti obvezu prijavljivanja sukoba interesa te redovito pribavljati izjave o
nepostojanju sukoba interesa od svih zaposlenika ukljuCenih u postupke nabave.
Nadalje, predloZio je opc¢im aktom urediti provedbu postupaka nabave svih roba,
radova i usluga, uspostaviti registar dokumentacije i srediSnje mjesto pohranjivanja
dokumentacije za nabavu, za nabavu usluga remonta brodova prikupljati vise ponuda
u skladu s unutarnjim aktom te pri izboru naCina nabave prednost dati otvorenim
postupcima nabave kako bi se omogucila najveca konkurencija u danim okolnostima.

U prosincu 2019. Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka
za reviziju ucinkovitosti nabave od 2014. do 2016. te je ocijenjeno da nije postignut
zadovoljavajuci napredak, jer navedene preporuke nisu provedene.

Financijskom revizijom za 2019. utvrdeno je da je donesen Pravilnik o provedbi
postupaka jednostavne nabave, a za nabavu usluga remonta brodova prikupljano je
viSe ponuda (pozivi za dostavu ponuda poslani su na adrese jedanaest gospodarskih
subjekata) u skladu s Priru¢énikom Uprave. Osim toga, utvrdeno je da nije donesen
unutarnji akt kojim bi se uredio postupak planiranja nabave, nije donesen plan nabave,
nisu redovito pribavljane izjave o nepostojanju sukoba interesa od zaposlenika
uklju€enih u postupke nabave te nije uspostavljen registar dokumentacije za nabavu i
srediSnje mjesto pohranjivanja dokumentacije za nabavu. Isto tako, pri izboru nacina
nabave nije dana prednost otvorenim postupcima nabave kako bi se omogucila
najveca konkurencija u danim okolnostima.
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Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave donesen je u listopadu 2020.
Prema navedenom Pravilniku, nabava roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti
manje od 20.000,00 kn provodi se slanjem poziva za dostavu ponude na adresu jednog
gospodarskog subjekta, a nabava procijenjene vrijednosti jednake ili vece od
20.000,00 kn do 200.000,00 kn za robu i usluge te do 500.000,00 kn za radove slanjem
poziva za dostavu ponuda na adrese najmanje tri gospodarska subjekta i/ili objavom
poziva na internetskim stranicama DrusStva.

Prema podacima Drustva, u 2019. nabavljeno je roba, radova i usluga u vrijednosti od
62.346.051,00 kn, od ¢ega je Drustvo za nabavu u vrijednosti od 47.983.139,00 kn ili
77,0 % prikupljalo ponude, dok za nabavu u vrijednosti od 14.362.912,00 kn ili 23,0 %
ponude nisu prikupljane, a odabir dobavljaCa obavljen je izravnim ugovaranjem.
Drustvo je odabiralo dobavljaCe izravnim ugovaranjem za usluge popravaka i
odrzavanja brodova u vrijednosti od 6.843.803,00 kn, usluge posrednika, brokera i
agencija u vrijednosti od 5.694.212,00 kn, nabavu roba, radova i usluga za potrebe
poslovanja ureda u Splitu (intelektualne usluge, usluge Cuvanje imovine, uredski
materijal, potroSni materijal, sitni inventar, elektricna energija) u vrijednosti od
1.351.421,00 kn te usluge mobilne komunikacije za brodove u vrijednosti od
473.476,00 kn. Pri izboru nacina nabave Drustvo nije dalo prednost otvorenim
postupcima nabave kako bi se omogucila najve¢a konkurencija u danim okolnostima.

Postupcima revizije obuhvaéena je nabava u vrijednosti od 15.731.112,00 kn ili
25,2 % ukupne vrijednosti nabave. Revizijom su obuhvacéeni troSkovi remonta brodova
u vrijednosti od 5.989.792,00 kn, goriva u vrijednosti od 5.089.524,00 kn, osiguranja
trupa i stroja brodova u vrijednosti od 3.248.682,00 kn, namirnica i potroSnog materijala
u vrijednosti od 342.572,00 kn te rezervnih dijelova u vrijednosti od 308.272,00 kn, za
koje su prikupljane ponude. Za nabavu od inozemnih dobavlja¢a u vrijednosti od
14.978.842,00 kn poslani su pozivi za dostavu ponuda na adrese 25 gospodarskih
subjekata. Pregledom predmeta nabave utvrdeno je da je za usluge remonta brodova
(Bene i Trogir) poslano jedanaest upita za dostavu ponuda, a odabrane su ponude od
dva inozemna brodogradilista. Za nabavu goriva za brodove (Split, Bene i Trogir)
poslana su Cetiri upita za dostavu ponuda, a odabrane su tri ponude. Za usluge
osiguranja trupa i stroja svih Sest brodova poslana su dva upita za dostavu ponuda, a
odabrana je jedna ponuda. Za nabavu namirnica i potroSnog materijala za brodove
(Split i Peristil) poslano je Sest poziva za dostavu ponuda, a odabrane su tri ponude,
dok je za nabavu rezervnih dijelova za brodove (Split, Sveti Dujam i Trogir) poslano
jedanaest upita za dostavu ponuda, a odabrano je sedam ponuda. Takoder su
obuhvaceni troSkovi ureda u Splitu (revizorske usluge, usluge financijskog
savjetovanja, odvjetniCke usluge, druge intelektualne usluge) u vrijednosti od
752.270,00 kn, za koje je odabir dobavljaCa obavljen bez prikupljanja ponuda odnosno
izravnim ugovaranjem.

Drzavni ured za reviziju preporucuje pri izboru naéina nabave prednost dati
otvorenim postupcima nabave kako bi se omogudila najveéa konkurencija u
danim okolnostima. Preporucuje unutarnjim aktom urediti planiranje nabave,
odnosno obveze i odgovornosti pojedinih sudionika u procesu planiranja, tijek
kolanja i éuvanja dokumentacije na temelju koje se sastavlja plan nabave, faze i
rokove planiranja te podatke koje trebaju sadrzavati zahtjevi organizacijskih
jedinica za nabavu. Preporucuje donijeti plan nabave te uspostaviti registar
dokumentacije za nabavu i sredisnje mjesto pohranjivanja dokumentacije za
nabavu.
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Isto tako, preporucuje redovito pribavljati izjave o postojanju ili nepostojanju
sukoba interesa od svih zaposlenika uklju¢enih u postupke nabave te izjave
aZurirati bez odgadanja ako nastupe promjene, u cilju ucinkovitog
prepoznavanja, sprjeéavanja i uklanjanja sukoba interesa u vezi s postupcima
nabave.

U Ocitovanju Drustvo navodi da su operativni troSkovi brodova i drugi troSkovi
poslovanja u 2019. iznosili 122.124.421,00 kn. Odnose se na troSkove goriva u iznosu
od 59.581.304,00 kn, troSkove za materijal i rezervne dijelove u iznosu od
23.679.311,00 kn, troSkove osiguranja u iznosu od 8.160.439,00 kn, troSkove
dokovanja u iznosu od 5.989.791,00 kn, troSkove popravaka i odrZzavanja u iznosu od
6.843.803,00 kn, troSkove posrednika, brokera i agencija u iznosu od 5.694.212,00 kn,
druge troskove u iznosu od 9.159.865,00 kn, troSkove usluga u iznosu od
1.668.771,00 kn, bankarske provizije u iznosu od 923.852,00 kn te troSkove sirovina u
iznosu od 423.073,00 kn. U vezi s preporukom da se pri izboru nacCina nabave prednost
da otvorenim postupcima nabave kako bi se omogucila najvec¢a konkurentnost u danim
okolnostima, Drustvo navodi da je preporuka provedena u mjeri u kojoj je to bilo
moguce. ObrazlaZe da je za nabavu u vrijednosti od 77,0 % prikupljalo ponude u mjeri
u kojoj je to bilo moguce (dvije ili viSe ponuda). U navedenu grupu uklju¢ene su robe,
radovi i usluge u vezi s operativnim troSkovima brodova (gorivo, hrana, potro$ni
materijal, rezervni dijelovi, osiguranje, dokovanje). Najveci dio navedenih roba
isporuCuje se prema zahtjevima broda u ograniCenom roku, koji je odreden
ugovorenom dinamikom obavljanja brodskih operacija koje se odvijaju diljem svijeta.
Zbog navedenih razloga i kratkoce vremena Cesto je neophodno koristiti usluge
lokalnih dobavljaca, osobito kada je rije¢ o hrani i potroSnom materijalu. Navodi da je
vrijeme i brzina isporuke od velike vaznosti jer dan Cekanja na isporuku nekog
potroSnog materijala zbog 100,00 USD ili 200,00 USD nizZe cijene moZe znaciti gubitak
od 9.000,00 USD dnevne najamnine, koliko je iznosio prosjek u 2019. Takoder, navodi
da za ovakvu vrstu roba, usluga i radova nije moguce provoditi otvorene postupke
nabave koji ukljucuju definirane minimalne rokove, ali traZzenjem viSe ponuda u mjeri u
kojoj je moguce, nastojat ce omoguciti najvecu konkurenciju u danim okolnostima, kao
Sto je ¢inilo i do sada. U vezi s nabavom roba, radova i usluga u vrijednosti od 23,0 %
ukupne nabave, navodi da nisu prikupljane ponude jer se radi o pojedinim vrstama
troSkova za koje nije moguce provoditi postupke nabave putem upucivanja ponuda ili
nije prihvatljivo zbog odredenih razloga.

Drustvo navodi da su, u okviru operativnih troSkova brodova, troSkovi popravaka i
odrZavanja brodova usko vezani uz troskove rezervnih dijelova. Popravke obavijaju
osposobljeni serviseri, ovlasteni od klase, registra brodova i isporucCitelja opreme, radi
garancije na opremu. Popravci i odrzavanje se uobi¢ajeno obavljaju u okviru redovnog
dokovanja broda, ali postoje i slucajevi neoCekivanih kvarova koji se ne mogu planirati.
U vezi s troskovima posrednika, brokera i agencija, navodi da se odnose na proviziju
koja se placa brokerima koji posreduju kod trazenja novog uposlenja broda i
pronalaska unajmitelja, Sto je uobicajeno u brodarskom poslovanju. ObrazlaZze da
posluje s tri do Cetiri renomirane brokerske kuce, a troSak komisije iznosi od 3,75 % do
6,25 % od ugovorene najamnine. Navodi da se, s obzirom na navedeno, ova stavka
mozZe planirati u navedenom postotku od projicirane najamnine, ali nije predmet
nabave.

Nadalje, navodi da su u okviru ostalih tro§kova sadrZani Iucki troskovi koji su kod
ugovorenog vremenskog najma brodova troSak unajmitelja i ne mogu biti predmet
nabave.
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Ako je rije¢ o ugovorenom putovanju broda od luke ukrcaja do luke iskrcaja, troSak ide
na racun Drustva (u proteklih pet godina Dru$tvo je imalo dva takva putovanja).
Takoder, navodi da troSkovi nastali zbog neo¢ekivanog zastoja broda, nheodgovarajuce
brzine i prekomjerne potroSnje goriva uzrokuju odbitne stavke pri obracunu najamnine
i ne mogu se planirati te nisu predmet nabave kao i troSkovi franSize zbog neocekivane
Stete na brodu ili ozljede pomoraca, koji prema osiguranju idu na teret DruStva.

DruStvo navodi da su u okviru drugih troSkova poslovanja sadrzani troskovi usluga,
bankarskih provizija i troSkovi sirovina. Za troskove usluga (poStanske usluge,
intelektualne usluge, usluge odvjetnika, ugovori o djelu, usluge tekuceg odrzavanja,
komunalne usluge, usluge cuvanja imovine, prijevozne usluge, druge usluge,
reprezentacija) navodi da nisu predmet nabave ili su zbog prirode usluge bile predmet
izravnog ugovaranja, a za bankarske provizije da nisu predmet nabave. Obrazlaze da
za usluge komercijalne revizije, zbog interesa medunarodnih kreditora, pri izboru
revizora prioritet imaju renomirane medunarodne revizorske kuce, usluge odvjetnika
odnose se na odvjetnike koji zastupaju DruStvo u pravnim predmetima, a usluge
Cuvanja imovine (bile su predmet nabave) obavlja isto zaStitarsko drustvo na temelju
zaklju¢enog ugovora. U vezi s troSkovima sirovina koje se, izmedu ostalog, odnose na
gorivo i mazivo odnosno na troSkove zajedniCke kotlovnice Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje, Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i DruStva, navodi
da je zbog problema s likvidnoS¢u u posljednjem razdoblju gorivo nabaviljano od
navedenih subjekata te je u skladu s vlasnickim udjelom pripadajuci dio prefakturiran
na teret DruStva. Za potro$ni materijal i sitni inventar navodi da je predmet nabave s
udjelom od 0,13 % ukupnog troSka.

U vezi s donoSenjem unutarnjeg akta kojim bi se odredile obveze i odgovornosti
sudionika u procesu planiranja, tijek kolanja i cuvanja dokumentacije, na osnovi koje
se sastavlja plan nabave, faze i rokovi planiranja te podaci koje trebaju sadrzavati
zahtjevi organizacijskih jedinica za nabavu, Drustvo navodi da je preporuka djelomicno
provedena. Navodi da su u proceduri trebovanja i zaprimanja u vezi s opskrbom
brodova hranom, rezervnim dijelovima i potroSnim materijalom jasno naznaceni
postupci svih sudionika u odredenim fazama nabave hrane, potro§nog materijala i
rezervnih dijelova.

U vezi s donosenjem plana nabave za poslovnu godinu, DruStvo navodi da je
preporuka djelomi¢no provedena. Navodi da se koncem poslovne godine donosi
financijski plan za sljedecu godinu na temelju realizacije troSkova u prethodnom
razdoblju i raspolozivim informacijama o eventualno dodatnim potrebnim ulaganjima.
Financijski plan ukljucuje troSkove tehniCkog odrzavanja brodova rasclanjene po
pojedinim stavkama.

Kod uspostavijanja registra dokumentacije za nabavu, Drustvo navodi da se sva
relevantna dokumentacija u vezi s nabavom za  brodove (upiti brodova,
korespondencija s dobavljacima, ponude dobavljaca) nalazi arhivirana u tehnickoj
sluzbi odnosno sluzbi nabave koja je dio tehni¢ke sluzbe (izuzetak su racuni i potvrde
S broda koji predstavijaju dio racunovodstvene dokumentacije i podloga su za
evidentiranje u poslovnim knjigama). U vezi s uspostavljanjem srediSnjeg mjesta
pohranjivanja dokumentacije za nabavu, Drustvo navodi da je svojstveno za obveznike
javne nabave i da ne treba biti uspostavijeno u druStvu koje nije obveznik javne
nabave.
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U vezi s preporukom da se redovito pribavljaju izjave o postojanju ili nepostojanju
sukoba interesa od svih zaposlenika ukljucenih u postupke nabave, Drustvo navodi da
¢e ubuduce pribaviti izjave o nepostojanju sukoba interesa zaposlenika uklju¢enih u
postupke nabave. ObrazlaZe da se navedena izjava do sada nikada nije pribavijala od
zaposlenika jer postoji opCi akt koji ureduje obvezu prijavijivanja sukoba interesa, kojim
Jje utvrdeno da zaposlenicima nije dopusSteno viasnistvo ili ¢lanstvo u upravi ili
nadzornim odborima drugih dru$tava koja zakljucuju poslove iz djelatnosti koju obavilja
DrusStvo. Zaposlenici su obvezni prijaviti Upravi moguci sukob interesa u poslovanju s
dobavljac¢ima ili kupcima. Navodi da je uvidom u raspoloZivu formu odnosno sadrzaj
traZene izjave navedena izjava prikladna za druStva koja su obveznici javne nabave,
a koja se bave usluznim djelatnostima od javnog interesa.
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Provedba nalogai preporuka

1.1. Drzavni ured za reviziju obavio je financijsku reviziju Drustva za 2009., o ¢emu je
sastavljeno lzvjeSc¢e i izraZzeno uvjetno misljenje. Revizijom za 2019. provjereno je je li
Drustvo postupilo prema nalozima i preporuci danim u prosloj reviziji.

U tablici u nastavku navode se nalozi i preporuka iz pros$le revizije i njihov status.

Tablica broj 4

Provedba naloga i preporuka iz prosle revizije

Rok prema
Redni Naziv podrugja ili Godv|r|1a loq li K Plandub Status
broj potpodrudja prosle Nalog ili preporuka provedbe
revizije naloga i
preporuka*
1 2 3 4 5
Razvijati sustav financijskog upravljanja
i kontrole u javnom sektoru u skladu s
Sustav unutarniih Odlukom Vlade Republike Hrvatske iz U Dostupku
1. ! 2009. | studenoga 2009. u okviru - P P
kontrola . - provedbe
Antikorupcijskog programa za
trgovaCka drustva u  vedinskom
drzavnom vlasniStvu od 2010. do 2012.
5 Racunovc_)dstveno 2000. Obaviti godisnji popis u skladu s ) provedeno
poslovanje odredbama Zakona o raunovodstvu.
o - Plac¢u isplacivati predsjedniku i &lanu
TroSkovi osoblja i - .
Uprave te naknade ¢lanovima
naknade . .
Y . Nadzornog odbora u skladu s odlukama djelomi¢no
3. ¢lanovima 2009. - : . -
Nadzornog VI_ade Republike Hrvat_svke ) pod'uze?tl provedeno
mjere za povrat viSe isplacenih
odbora
sredstava.

*Drustvo nije bilo obvezno dostaviti Plan provedbe naloga i preporuka nakon obavljene financijske revizije za 2009.

Obrazlozenje dane preporuke koja je u postupku provedbe i naloga koji je djelomic¢no
proveden daje se u nastavku.

U vezi s preporukom koja se odnosi na razvijanje sustava financijskog upravljanja
i kontrola u javhom sektoru u skladu s Odlukom Vlade Republike Hrvatske iz
studenoga 2009., u okviru Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u
vedinskom drzavnom vlasniStvu od 2010. do 2012., utvrdeno je da akcijski plan
za provodenje Antikorupcijskog programa za 2019. nije donesen. SkrecCe se
pozornost na to da je u tijeku izrada Strategije za sprjeCavanje korupcije 2021. —
2030. te je potrebno razvijati antikorupcijske aktivnosti i sustav financijskog
upravljanja i kontrola prema navedenoj Strategiji. Drustvo je radi pracenja
djelotvornosti sustava unutarnje kontrole kvalitete i sustava upravljanja rizicima,
u listopadu 2020. prema odredbama Zakona o reviziji, imenovalo revizijski odbor
u sastavu od tri ¢lana.

U vezi s nalogom koji se odnosi na isplatu place predsjedniku i ¢lanu Uprave te
isplatu naknade ¢lanovima Nadzornog odbora, revizijom je utvrdeno da su place
u 2019. isplaéene u skladu s Odlukom o utvrdivanju pla¢a i drugih primanja
predsjednika i Clanova uprave trgovackih drusStava, koju je donijela Vlada
Republike Hrvatske, a naknade c¢lanovima Nadzornog odbora u skladu s
Odlukom o iznosu naknade ¢lanovima nadzornih odbora i upravnih vije¢a, koju
je takoder donijela Vlada Republike Hrvatske.
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U vezi s nalogom koji se odnosi na povrat viSe isplacenih sredstava za place
predsjedniku i ¢lanu Uprave te ¢lanovima Nadzornog odbora, revizijom je
utvrdeno da Drustvo nije postupilo po danom nalogu, odnosno viSe isplacena
sredstva nisu vracena niti je Drustvo poduzimalo mjere za povrat sredstava.

Drustvo je i nadalje u obvezi postupati prema preporuci i nalogu Drzavnog ureda
zareviziju, koji nisu u cijelosti provedeni.

U vezi s nalogom koji se odnosi na povrat viSe isplacenih sredstava za place
predsjedniku i ¢lanu Uprave te ¢lanovima Nadzornog odbora, Drustvo navodi da je
postupilo u skladu s misljenjem odvjetnika te nisu poduzimane nikakve pravne radnje.
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IV. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE
Nadzorni odbor:
Pasko Karlo predsjednik od 21. ozujka 2018. do 3. lipnja 2019.
Vesna Gudelj Clanica od 1. srpnja 2017. do 2. prosinca 2019.

§ predsjednica od 3. prosinca 2019.
Ksenija KoScevic-Cuvalo zamjenica predsjednice od 21. ozujka 2018.

Zoran Mileti¢ Clan od 8. rujna 2016. do 11. oZujka 2019.
SiniSa Prnjak ¢lan od 19. srpnja 2016.

Uprava:

Branimir Kovacic¢ predsjednik od 31. sijeCnja 2011.

Mario Radaci¢ Clan od 14. kolovoza 2015.

Dalibor Filipovic¢ ¢lan od 1. kolovoza 2017. do 30. lipnja 2019.



